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3. SYMPOSIUM ZUR 

BETRIEBLICHEN

PERSONALARBEIT

Herzliche Einladung 

des Lehrstuhls 

für Betriebspädagogik

VERTRAUEN ALS ORGANISATIONALE RESSOURCE

Vertrauen bindet, Vertrauen verpflichtet, Vertrauen schafft Sicherheit. Vertrauen

ist eine organisationale Ressource, die weder Kontrollinstrumente noch

Managementkonzepte verträgt. Dennoch muss Vertrauen als Ressource in der

Zusammenarbeit erkannt, aufgebaut und gepflegt werden.

Vertrauen steuert Verhalten von Mitarbeitern verlässlicher als Kontrollinstrumente. Es

spart Sicherungskosten, macht das Unternehmen agil, schützt die intrinsische

Motivation, fördert Entfaltung von Menschen und bindet sie ans Unternehmen.

Vertrauen wirkt sich nachhaltig aus und rechnet sich nicht nur ökonomisch. Es setzt

mehr Energie frei als die Steuerungsmittel Macht oder Geld, schafft mehr Sicherheit als

Ge- und Verbote. Ohne Vertrauen ist keine Führung erfolgreich, kein Kunde zu binden,

kein Unternehmen schnell genug, um auf turbulenten Märkten resilient zu sein.

Gleichzeitig aber ist Vertrauen sensibel, geht leicht und unmerklich verloren, wenn es

durch Rechtsnormen, Verordnungen und deren Kontrolle substituiert werden soll.

Verlernen wir angesichts wachsender Unsicherheiten und zunehmenden

Mikromanagements langsam, aber sicher zu vertrauen? Wie kann es gelingen, die

Balance zwischen Kontrolle und Vertrauen zu halten, ohne in Richtung Überregulierung

oder in Richtung Naivität abzugleiten?
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Das 3. Symposium für Personalarbeit am Lehrstuhl Betriebspädagogik beschäftigt sich mit 

Fragen, wie sich Vertrauen in Organisationen als Werteprinzip etablieren lässt. 

Wie Vertrauen als Ressource in der und für die Organisation fruchtbar wird?  

Wie die Personalentwicklung dabei unterstützen kann Vertrauen zu etablieren? 

Wir wollen wissenschaftliche Positionen und Praxiserfahrungen 

zusammenbringen, Fragen stellen und Antworten suchen.



09:00 Ankommen

09:15

Eröffnung & Grußworte zum Jubiläum 20 Jahre 

Studiengang Betriebliche Berufsbildung und 

Berufsbildungsmanagement (BBG)

Dr. Nathalie Weisenburger

(OvGU)

09:45
Impuls: Vertrauen in professionellen 

Arbeitsbeziehungen
Prof. Michael Dick 

10:00
Praxisvortrag: Vertrauen als zuverlässige 

Größe im Familienbetrieb

Gabriele Hagner 

(Geschäftsführerin NetCo GmbH 

Network & Communication; 

selbständige Beraterin)

10:30 Konstruktive Kaffeepause Foyer 

10:45
Hauptvortrag: Organisationales Vertrauen 

und institutionaler Kontext
Prof. Reinhard Bachmann (SOAS 

University of London)

11:40
Forschungsbericht aus dem Projekt ALL-konkret: 

Vertrauen in betrieblichen Bildungssituationen

Saskia Kasseck M. Sc. & 

Wilhelm Termath Dipl. Päd. 

(OVGU)

12:10
Plenum: Bilanz, offene Fragen, Kommentare, 

Anschlusspunkte aus Forschung und Praxis

Prof. Michael Dick &

Dr. Nathalie Weisenburger

12:30 Gemeinsamer Ausklang Terrasse

13:00 Ende der Veranstaltung

13:10 Möglichkeit zum Rundgang durch die Elbfabrik Prof’in. Tina Haase (IFF)

Der Lehrstuhl für Betriebspädagogik der OVGU freut sich auf eine spannende Veranstaltung!

Bei Rückfragen wenden Sie sich gerne an 

Dr. Nathalie Weisenburger (nathalie.weisenburger@ovgu.de).
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